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 های عملیات شبکه محور بر پایه روش دیمتلارزیابی معیار
 4، کمال میرزایی3محمدی، مجید شیخ2، حمیدرضا لشکریان*1محلهمهدی ملازاده گل

ع()ینحسدانشگاه جامع امام  استادیار، -2 ،)ع(، دانشگاه جامع امام حسیندانشجوی دکتری  -1
 

 دانشگاه تربیت مدرس ها،استادیار، دانشکده مهندسی صنایع و سیستم -3

 یزد ،میبد واحد ، دانشگاه آزاد اسلامیمهندسی کامپیوتر گروه استادیار، -4 

 (69/69/39، پذیرش: 13/11/39)دریافت: 

 چکیده

های اصلی آن، بنابراین، شناخت عملیات شبکه محور و معیار؛ روی جمهوری اسلامی ایران استعملیات شبکه محوری از تهدیدات پیش

با  مسئلهکه باید از منظرهای مختلف برای مقابله با چنین تهدیدی مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرد. ارزیابی دقیق  استی اساسی ا مسئله

پیچیده تبدیل نموده است. در این  مسئلهها نسبت به هم دارند آن را به یک یرات غیرمستقیمی که هر یک از معیارتأثتوجه به بازخوردها و 

یرات پرداخته تأثپیچیدگی با استفاده از روش دیمتل، به ارزیابی معیارهای اساسی مفهوم عملیات شبکه محور بر اساس  مسئلهل مقاله برای ح

 ها آنتر، زیرمعیارهای بعضی از شده و برای توصیف و تفسیر دقیق یبند دستهقلمرو درگیری در عصر اطلاعات  لحاظ ازاست. این معیارها 

 قرارگرفتهیرپذیری، درجه اهمیت و ارتباط علی و معلولی معیارها نسبت به هم مورد ارزیابی تأثیرگذاری، تأثان مشخص گردید. سپس میز

     ها یرگذارترین معیارتأثسازی فردی و کیفیت اطلاعات، ها، کیفیت حساست. با استفاده از نظرات خبرگان نظامی، برمبنای تحلیل داده

باشند. از لحاظ اهمیت های بعدی میسازی فردی و همزمانی در رتبهیرپذیرترین معیار و چابکی، حستأثکی سازی اشتراباشند. درجه حسمی

سازی دارای بالاترین رتبه و سپس کیفیت اطلاعات و تعاملات بین باشند، حسها که به نوعی مراکز ثقل از منظر تاثیرمحوری میمعیار

      باشند. از منظر رابطه علت و معلولی، معیار کیفیت اطلاعات دارای بیشترین رتبه بعَدی می هاینیروهای آمریکا و متحدانش دارای رتبه

   بندی توان اولویتباشند. دستاوردهای این ارزیابی در سطح راهبردی را مییم« معلول»عنوان و اثربخشی و چابکی به« علت»عنوان به

 ،مهم دیگرید نظر خبرگان سایبرالکترونیک دستاوردِ تائبرد شبکه محور اشاره نمود. در راستای یرپذیری در صحنه نتأثیرگذار و تأثهای قلمرو

که بایستی مورد ارزیابی دقیق قرار گیرد.  صحنه نبرد عملیات شبکه محور استدر سایبرالکترونیک های قابلیتنقش و جایگاه بودن  مؤثر

 ت.اس شده انجاممتلب  یافزار در محیط نرمو تحلیل داده سازی شبیه

 های سایبرالکترونیکگیری چند معیاره، روش دیمتل، قابلیت: جنگ/عملیات شبکه محور، تاثیرمحوری، تصمیمکلمات کلیدی

 

 مقدمه -1
با توجه به گذار از عصر صنعتی به  آمریکا 1دولت و وزارت دفاع

 1616 / 1616 انداز چشمعصر اطلاعات رویکردشان در سند 

بوده است. در این سند و همچنین سند  1جانبه همهی آمریکا، برتر

مداوم  طور بهنیروهای مسلح آمریکا بنابر آن است که  انداز چشم

 نیروهای مسلح را به ایجاد نیرویی غالب و مسلط در تمامی 

همچنین الگوی مفهومی  .سوق دهدهای عملیات نظامی، طیف

 صورت بهی که های مسلح را به سمت نیرویدگرسازی آمریکا، نیرو

های های عملیاتراهبردی پاسخگو، مسلط و غالبِ در تمام طیف

 

 mmollazadeh@ihu.ac.ir*رایانامه نویسنده مسئول 

1- Department Of Defense(DOD) 

2- Full Spectrum Dominant 

 یشنهادپ یکاکنگره آمر 1661در سال  .دهدنظامی سوق می

در  یکاآمر ینظام یکردعنوان رو جنگ شبکه محور را به یندکتر

نموده است. بعد از ارائه گزارش وزارت  یبعصر اطلاعات، تصو

در  یندکتر ینا یو اجرا سازیدهیابه کنگره، پ یکادفاع آمر

 هایگرفت و بودجه ترییشکل جد یکاآمر ینظام یروهاین

آن در نظر گرفته شده است.  سازییادهپ یبرا یادیز سیارب ینظام

/جنگ شبکه یاتعمل هاییتاثبات مز یبرا یکاوزارت دفاع آمر

پس  یکااست. آمر را انجام داده یادیز ینظام هایرزمایش 9محور

 1669مفهوم جنگ شبکه محور در سال  یاز اثربخش ینانماز اط

 استفاده کرده است. یکردرو یناز نبرد با عراق از ا هاییدر بخش

 1611 -1663نامنظم در افغانستان در سال   یها  در جنگ

[. 1شده است ]  مبارزه با گروه طالبان استفاده یبرا یکردرو یناز ا

3- Network Centric Warfare/Operation 
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روزه در سال  11در جنگ  یلاسرائ یمرژ ییهوا یروین ینهمچن

 ییهوا یروی[. ن1استفاده نموده است ] یکردرو یناز ا یزن 1663

شبکه محور  یاتمربوط به عمل هاییتاز قابل شیبخ یزن یهروس

استفاده  یهدر سور یسور ینخود را در نبرد با داعش و معارض

 1616در سال  یکاآمر یبند [. طبق برنامه زمان9-4نموده است ]

از مرحله گذار به  عملیات شبکه محور نبرد یندکتر زیساپیاده

 .یدمرحله بلوغ خواهد رس
 

 یچیده،پ ی،جنگ ینصحنه نبرد چنپردازها یهبه اعتقاد نظر 

اساس [. 5انجام خواهد شد ] یتعدم قطع یفضا رو د یرخطیغ

 یرخطی،غ یممفاه مبنایبر  شبکه محور جنگ هاییهفرض

و  یکمتر جبر یممفاه ینو آشوب بنا شده است. ا یچیدگیپ

از  یریتعب یازمندفهم کل ن ی[. پس برا9است ] اییدهپد یشترب

آن  یتاز کل یریتا تفس باشیمیم یممفاه ینمنطق حاکم بر ا

. هر چه شودیانجام م سازیفهم توسط مدل این. یمداشته باش

با صحنه نبرد جنگ شبکه  یشتریب یریپذ مدل بتواند انطباق

اقدامات دشمن بهتر انجام  بینییش، فهم و پمحور داشته باشد

 یجزئ هاییباست که مشکلات و آس یدر حال ینخواهد شد. ا

 اشتهد یچیدهپ یطمح یندر ا یمخرب یامدهایاثرات و پ تواند یم

نحوه  معیارها، یقِدرست و دق سازیو مدل ییشناسا پسباشد. 

گ از جن یفضا یمشفاف شدن مفاه یها برا آن یارتباط و وابستگ

همچنین وابستگی معیارها و  است. های اصلییازمندین

 مسئلهشود آن را به یک بازخوردهایی که نسبت به هم ایجاد می

 ینقدم در ا ینمنظور اول ینا یبرا پیچیده تبدیل نموده است.

 یزانو م لیاتنوع عم ینا یاساس معیارهایمشخص نمودن  یرمس

نحوه ارتباط و  یارها،مع ینو ارزش ا یرگذاریتأث یرپذیری،تأث

از  یحنسبت به هم است تا درک و فهم صح یارهامع یوابستگ

 .ایجاد گردد صحنه نبرد معیارهای
 

و  شدهبندیهمچنین جهت اجتناب از ورود به مسائل طبقه

بندی بالا در بحث فرضیات خودی، به سطح ، با طبقهمحرمانه

در بررسی . های کشور اکتفا شده استمتوسط بالقوه توانمندی

های نیروی آمریکا و ای آمریکا، میزان توانمندینیروی شبکه

را با توانمندی بالا که در منابع آشکار ذکر شده، در  یمانانپ هم

    1939اییز پ بازه زمانی انجام تحقیق .نظر گرفته شده است

 باشدمی

مبانی نظری جنگ  در این مقاله بعد از مقدمه به بررسی

سازی مدل ،ش سوم و چهارم. بخشوده میشبکه محور پرداخت

سازی و شبیه محور عملیات شبکهمعیارهای ارتباط علی و معلولی 

های در بخش پنجم به یافته. باشدآن بر مبنای نظر خبرگان می

گیری و نتیجه، و هفتم در بخش ششم پژوهش پرداخته و سپس

 .گردده میپیشنهادها ارائ

 ه محورمبانی نظری دکترین جنگ شبک -2

در این بخش برای درک و فهم درست از جنگ یا عملیات شبکه 

بایست ابتدا اصول این دکترین نبرد و همچنین ، می1محور

هایی فعالیت شود. سپس آن مشخص و تبیین درگیری 1یقلمروها

شده را شبکه محور در منابع آشکار ارائه که برای ارزیابی عملیات

 کنیم.بیان می

 ن جنگ شبکه محوراصول دکتری -2-1

  چهار اصل و انگاره اساسی از جنگ شبکه محور و یک 

ای از اصول حاکم از نیروی شبکه محور مشخص شده مجموعه

     است. این اصول به عنوان هسته اصلی جنگ شبکه محور و 

باشد. این عنوان تئوری نوظهور از جنگ در عصر اطلاعات میبه

ای شده کمک هاصول در فهم، افزایش قدرت یک نیروی شبک

ای که جنگ شبکه محور به کند. همچنین این اصول، فرضیهمی

 ینادهند. باشد را شکل می یم 9عنوان یک منبع مزیت جنگی

 [:9عبارتند از] باشد،یاصول که منابع قدرت جنگ شبکه محور م

 شده قوی اشتراک اطلاعات را بهبود   یک نیروی شبکه .1

 بخشد.می

 باعث افزایش کیفیت اطلاعات تتعاملاو  اشتراک اطلاعات .1

 شود.آگاهی وضعیتی مشترک میو 

 و تعاملات آگاهی وضعیتی مشترک باعث فراهم نمودن  .9

درنتیجه افزایش مقاومت در مقابل  شود.می خودهماهنگی

 همراه دارد.دشمن و سرعت در فرماندهی را به

یت افزایش مأمورپس به صورت چشمگیری اثربخشی  .4

 خواهد یافت.

 جنگ شبکه محور و قلمروهای درگیری -2-2

های آن با برای درک و فهم بهتر جنگ شبکه محور و تفاوت

رویکرد  ابتدا بهتر است منابع افزایش قدرتِ یشینرویکردهای پ

به  (1)شکل برای این منظور مطابق را بهتر بشناسیم.  جدید

 شامل هکعصر اطلاعات قلمروهای درگیری آن بر مبنای  تفسیر

 .پردازیممی ،است اجتماعی شناختی، اطلاعاتی، فیزیکی، یقلمروها

 

 به جای هم استفاده شده است.این دو عبارت  در اکثر منابع - 1

2- Domain 

3- Warfighting advantage 
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 [1جنگ شبکه محور ] قلمروهای :(1شکل )

زدن، ضربه جنگ است. قلمروی که قلمرو سنتیقلمرو فیزیکی؛ 

های زمینی، دریایی، هوایی و محافظت و حرکات جنگی در محیط

با  پیوندد. عناصر این قلمرو در مقایسهفضایی در آن به وقوع می

طور گیری بوده و در نتیجه بهتر قابل اندازهسایر قلمروها آسان

شود. دو گیری میسنتی توان جنگی در این قلمرو قابل اندازه

گیری توان جنگی در این قلمرو، کشنده معیار مهم برای اندازه

بودن و قابلیت مقاومت در برابر دشمن هستند که اساس 

شبکه محوری در قلمرو  تحقیقات نظامی بوده است. مفهوم

فیزیکی یعنی؛ تمامی عناصر نیرو به صورت خیلی نیرومند در یک 

 اند.اتصال یکپارچه و امن شبکه شده

ی کار دستقلمروی که در آن اطلاعات تولید،  ؛قلمرو اطلاعاتی

شود و ارتباط اطلاعاتی بین جنگجویان و و به اشتراک گذاشته می

و اطلاعاتی در جنگ شبکه قلمر .فرماندهان تسهیل شده است

 باشد:های زیر میها و ویژگیمحور شامل قابلیت

 آوری، به اشتراک گذاشتن، دسترسی و نیرو توانایی جمع

 محافظت از اطلاعات را دارد.

  نیرو توانایی همکاری و تعامل در قلمرو اطلاعاتی را دارد که

به بهبود موقعیت اطلاعات نیرو از طریق فرایندهای 

 ، ترکیب و تحلیل، منجر خواهد شد.همبستگی
 

؛ قلمرو شناختی قلمرو ذهنی جنگجو و جمعیت قلمرو شناختی

ها در آن برنده و بازنده  پشتیبانی کننده است. نبردها و جنگ

یرقابل مشاهده و لمس ناشدنی بوده و غشوند. این قلمرو، می

شامل؛ رهبری، روحیه، همبستگی واحد، سطح آموزش و تجربه، 

گیری خصوصیات این وضعیتی و باور عمومی است. اندازه آگاهی

منحصر  (ذهن هر فرد)قلمرو به شدت دشوار بوده و هر زیرقلمرو 

  . قلمرو شناختی در جنگ شبکه محور شامل استبه فرد 

 :استهای زیر های و ویژگیقابلیت

  نیرو توانایی توسعه و به اشتراک گذشتن آگاهی وضعیتی

 رد.یفیت بالا را داباک

  آگاهی مشترک از نیت و قصد نیرو توانایی و توسعه

 فرماندهی دارد.

 های خودهماهنگ را دارد.نیرو توانایی عملیات 
 

به توصیف عناصر مورد نیاز هر بنگاه و موسسه ؛ قلمرو اجتماعی

کنش و ها با هم انسان ی است کهپردازد. قلمروانسانی می

   فهم و  ،تراکیآگاهی اش طریقه، تبادل اطلاعات، واکنش

 قلمرو فرهنگبه این شود. ایجاد می در آن همکارانه هایتصمیم

وسیله هها و اعتقاداتی که بی از ارزشامجموعه گویند کهنیز می

به جامعه شهری و نظامی منتقل  یا محافظتها رهبران و فرمانده

شود. همچنین با قلمروهای اطلاعاتی و شناختی همپوشانی می

    ص و تفکیک از سایر قلمروها است. یقابل تشخدارد اما 

های شناختی بر مبنای ماهیتش مبتنی بر استقلال شخص فعالیت

سازی شود. با این وجود حساست و در ذهن شخص ایجاد می

 مشترک، فرایندی است که از آگاهی اشتراکی به فهم مشترک و

 شود که یکگیری جمعی و مشترک منجر میبه تصمیم یتدرنها

های توان یکی از ویژگی. پس میشناختی است -فعالیت اجتماعی

توانایی اعضای  مهم قلمرو اجتماعی در جنگ شبکه محور را به

 نیرو در آگاهی فرهنگی از همدیگر بیان نمود.
 

بایست بر موارد ذکر شده، نیروی شبکه محور میعلاوه

قلمرو را های اطلاعاتی در سراسر این چهار قابلیت هدایت عملیات

اصول برای بدست آوردن اثرات هماهنگ و همزمان داشته باشد. 

و  هایژگیبا و یروجنگ شبکه محور آن است که ن یاساس

 یلهوسهب یقدرت نظام یشذکر شده قادر به افزا هاییتوانمند

 [:1خواهد شد ] یراقدامات ز

 اثرات هماهنگ و همزمان شدهِ بهتر در فضای نبرد؛ 

 هتر در فضای نبرد؛سرعت فرماندهی ب 

  افزایش کشندگی، مقاومت بیشتر در مقابل دشمن و

 پاسخگویی به اقدامات دشمن؛

رسیدن به بلوغ و تکامل کامل جنگ شبکه محور شاید 

دلیل آنکه بلوغ کامل جنگ شبکه محور ها به طول انجامد. بهسال

ها و سطوح مختلفی از سطوح تاکتیکی، عملیاتی و راهبردی لایه

 بایست به بلوغ کامل برسد.در هر یک از قلمروها می دارد و

 

 ارزیابی عملیات شبکه محور -2-3

     شبکه محور و  یاتعمل یابیارز یکا برایمسلح آمر یروین

 یروین یکدر قالب  ،آن یارهایو مع یمدرست مفاه سازییادهپ



فند الکترونیکی و سایبری »علمی  نشریه                                                                                                                            141  1318 بهار ، 1 ، شمارههفتمسال  ؛«پدا

انجام داده « 1بر شواهد یمبتن یقاتتحق» یبر مبنا یجیتالید

و موسسه  یکاآمر 1یروتوسط دفتر تحول ن یابیزار ینا است.

شکل  یزمان یکردرو ین[. ا3انجام شده است ] 9رند یقاتیتحق

خواستار  931-169 یدر قانون عموم یکاگرفت که کنگره آمر

انداز  تحقق سند چشم یچگونگ به نسبت یکاپاسخ وزات دفاع آمر

واست را درخ یرها از وزارت دفاع مطالبات ز آن .[16شد ] 1616

 یجنگ شبکه محور و هماهنگ ی،اطلاعات یمفهوم برتر -1نموند: 

 یابیارز -9 ،شبکه محور جنگمفهوم  -1 ،ینظام یهابا سازمان

        ،توسعه مفهوم جنگ شبکه محور یمشترک برا یمانورها

[. سپس وزارت دفاع در 1پاسخ به مطالبات ] یبرا بندیزمان -4

[. در 11درخواست پاسخ داد ] یندر دو مرحله به ا 1661سال 

جنگ شبکه محور،  هایو فرصت هایبآس یم،مفاه یبررس یراستا

را  هاییرزمایشو  یقاتیپروژه تحق چندین یکاوزرات دفاع آمر

جنگ شبکه محور را انجام داده  ینو دکتر یممفاه یابیارز یبرا

موسسه  یبا همکار یکاوزرات دفاع آمر یرویاست. دفتر تحول ن

شبکه محور با عنوان  یاتعمل یابیارز یبرا یمفهوم یختارسا ،رند

نموده است. از  ائهار« 4شبکه محور یاتعمل یچارچوب مفهوم»

 5رزمایش نیروی ضربت پنجاهم یابیارز یبرا یساختار مفهوم ینا

 9یدارپا یآزاد یاتدر عمل یکاآمر یاییدر یرویناوگان پنجم ناز 

اتی این رزمایش شامل . برنامه تحقیق[11است ]استفاده شده 

 چهار هدف اصلی بوده است که عبارتند از:

های عملیات شبکه محور که ها و روش یفنّاورتعیین  .1

توسط نیروی ضربت پنجاهم در این رزمایش، 

 سازی، توسعه و بهبود یافته است. یادهپ

های عملیات شبکه ها و روش یفنّاورکه این تعیین آن .1

یر تأثیت مأمورربخشی محور در کارایی عملیاتی و اث

داشته است. برای این منظور از ساختار مفهومی 

عنوان یک ابزار ارزیابی استفاده عملیات شبکه محور به

 شده است.

سازی موفق و استفاده در پیاده مؤثرهای تعیین عامل .9

های عملیات شبکه محور توسط های و شیوه یفنّاوراز 

 نیروی ضربت پنجاهم.

ل از این رزمایش توسط نیروی چگونه تجربیات حاص .4

های آینده نیروی دریایی که ضربت پنجاهم در عملیات

 

1- Evidence Based Research)EBR( 
2- Office of Force Transformation(OFT) 
3- RAND Corporation 

4-Network Centric Operations Conceptual 

Framework(NCO CF) 
5- Task Force 50 (TF-50) 
6- Operation ENDURING FREEDOM 

، مورد استشامل عملیات مشترک و چندملیتی 

 استفاده قرار گیرد.

روش تحقیق بر مبنای یک طرح تحقیق کیفی بوده است.  

گونه بوده که ابتدا  یناآوری داده در این رزمایش طرح جمع

آوری رتبط با عملیات شبکه محور را جمعهای موریامحققانی فن

های مورد استفاده در عملیات شبکه محور نمودند. همچنین روش

ها و اصول جنگ شبکه محور استخراج کردند که را از انگاره

 سازی، اشتراک اطلاعات، آگاهی وضعیتی،عبارت بود از؛ شبکه

بر سازی بوده است. سند و شواهد نیز گیری و خودهمزمانتصمیم

اساس مصاحبه با افسران و فرماندهان نیروی ضربت پنجاهم و 

فرماندهان نیروی دریایی بوده است. نتایج این رزمایش صحت 

های مرتبط با عملیات شبکه محور در اثربخشی ها و شیوه یفنّاور

ید تائگیری نهایی ید نمودند. نتیجهتائیت و کارایی را مأمور

 .[11است ]که محور بوده های ارائه شده در جنگ شبفرضیه

 یپنبرد تمربوط به  شبکه محور یاتعملدر مطالعه موردی  

از ساختار مفهومی عملیات شبکه محور استفاده شده  9یکراسترا

ین واحدهای تر مدرن. تیب استرایکر از جدیدترین و [19است ]

باشد. دو هدف برای پروژه تعریف شده است: نظامی آمریکا می

های عملیات شبکه محور تا چه اندازه ه قابلیتکالف( تعیین آن

   .عنوان منبع قدرت رزمی برای تیپ استرایکر باشدتواند بهمی

این  های جنگ شبکه محور درتا چه اندازه اصول و فرضیهب( 

واحد جدید محقق شده است. این تحقیق کاربردی بر مبنای 

عنوان های جنگ شبکه محور و ساختار مفهومی بهاصول و انگاره

ابزار ارزیابی و نظر خبرگان نظامی که از فرماندهان و افسران 

ارشد تیپ استرایکر بودند انجام شده است. نتیجه نهایی رزمایش 

شده است  تر چابکتیب استرایکر نسبت به قبل بسیار  آن بوده که

%، 16% به 16بطوریکه کیفیت اطلاعات فردی و مشترک از 

ساعت و نسبت تلفات  9به  اعتس 14سرعت فرماندهی ازتقریب 

. [19است ]تغییر و بهبود نموده  1به  16خودی به دشمن از 

 نبرد –شبکه محور یاتعملهمچنین از این ساختار برای ارزیابی 

اثرات آن در اثربخشی  و 191 ینکلشبکه  با/ بدون هوا به هوا

برای این منظور [. 3است ]قرار گرفته  استفاده یت موردمأمور

ای شدن، کیفیت اطلاعات، آگاهی ای کیفیت شبکهمعیاره

گذاری و تعامل و وضعیتی مشترک، اطلاعات قابل اشتراک

همزمانی مورد بررسی قرار گرفت. در این رزمایش تمامی 

معیارهای یک عملیات شبکه محور با جزئیات بررسی شد. این 

بررسی مبتنی بر تحقیقات مبتنی بر شواهد بوده است که از 

 

7- The Stryker Brigade 
8- Link16 
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با افسران و فرماندهان درگیر در رزمایش و همچنین مصاحبه 

های سیگنالی موجود در رزمایش بررسی و ارزیابی شد. نمونه

پرواز، بهبود اثربخشی  1166نتیجه نهایی این رزمایش با 

همچنین از  .[3است ]بوده  19یت با استفاده از شبکه لینک مأمور

در سال « عراق ینبرد آزاد» یاتعمل یابیارزساختار مفهومی برای 

است که در قسمت غرب بغداد انجام شده بکار گرفته شده  1669

 1. این بررسی با استفاده از زنجیره ارزش جنگ شبکه محور[14]

معیارهای مورد نظر استخراج و بر مبنای نظر خبرگان نظامی 

حاضر در نبرد ارزیابی شده است. معیارهایی چون کیفیت شبکه، 

ت، آگاهی وضعیتی مشترک، فهم مشترک، کیفیت اشتراک اطلاعا

است کاهش تلفات خودی مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته 

در برای بررسی و ارزیابی  1. همچنین گروه تحقیقاتی پی آی[14]

همکاری و تعامل خود با نیروهای مسلح آمریکا در عملیات شبکه 

 ساختار چارچوب مفهومی استفاده محور آمریکا در غرب عراق از

سازی، کیفیت نموده است. در این بررسی، معیارهای درجه شبکه

یت مورد بررسی و مأمورسازی، کیفیت تعاملات و اثربخشی حس

ید قرار گرفت. در این ارزیابی تائنسبت به قبل مورد  ها آنبهبود 

های عملیات میزان پیشرفت نیروهای مسلح آمریکا از نظر قابلیت

مشهود بوده است اما  کاملاًمتوسط سطح پایین به  شبکه محور از

. [15است ]نیروی مسلح انگلستان پیشرفت مطلوبی نداشته 

تصویری از عملیات شبکه محور در افغانستان و  9سرهنگ تانل

 1663های سال در ارزیابی بعضی از معیارها بر اساس تجربه خود

. [1است ]یکر را ارائه نموده استرا یجیتالد یرویندر  1611الی 

 یروهاین یهشبکه محور برعل یاتعمل یک یسند چگونگ ینا در

سند  ینشده است. در ا یحصورت خلاصه تشر طالبان به یشورش

 یاتعمل یرتصو یآنها و چگونگ هاییتشبکه شده و موقع یروهاین

دولت و  یبا همکار یو ینشده است. همچن یحتشر 4مشترک

 تجربیات مورد ردسندی با جزئیات بیشتر  یکامسلح آمر یروین

 یاجزا از منظر افغانستاندر کشور  شبکه محور هاییاتعمل

که ه ارائه نمود یکیتاکت هاییمو تصم یفرمانده یشبکه، مقرها

صورت مجرد  هم به ی[. مقالات19نبوده است ] یفعلاً قابل دسترس

قراردادند.  یشبکه محور را مورد بررس یاتعمل یارهایاز مع یبعض

 در مورد  یمحدود هاییتفعال یداخل طور مثال در منابع به

 ارائه شده است فهم بهتر آن برایشبکه محور  یاتعمل سازیمدل

با فرض  اسناد ینا در .[16] یتیوضع ی[ مانند آگاه13-19]

 

1- NCW Value Chain 
2- Personnel Administration (PA) Consulting Group 
3- Tunell 

4- Common Operation Picture (COP) 

ها انجام شده  آن ینارتباط ب سازیساده یارها از هم یااستقلال مع

 .پژوهش است یناز هدف ا خارجاست که 

 که محور و نگاه تاثیرمحوریجنگ شب -2-4

غرب در  ینظام یشهاند یشگاماناز پ ،در قرن نوزدهم 5یتسکلاوزو

 یتعمده دشمن است، درنها ینبرد پرشدت و طرفدار نابود

و  یشناخت یسردرگم یبرا اییوهراهبرد انهدام را به عنوان ش

 های[. راهبردست11] یردگیدشمن به خدمت م یانفعال روان

دشمن را مورد  ارتفکر و رفت یوهضرورت نفوذ بر ش یزن بیستمقرن 

به  یاتعمل یو اجرا ریزیقرار داده است. غالباً در طرح یدتاک

بودند مانند انهدام  یزیکیغالباً ف یراتتوجه داشتند، اما تأث یراتتأث

 یراتتأث ینیبیش[. درواقع شناخت و پ11] یخطوط مواصلات

 یستمس یکر قالب د یزیکیاز اقدامات ف یناش یرمستقیمغ

 ابزاری و اطلاعات ها،مدل یازمندرزم ن یفضا ندمان یچیده،پ

که درگذشته وجود نداشته است. پس در حال حاضر  باشد یم

دشمن  یو اطلاعات یشناخت یزیکی،حمله همزمان به حوزه ف

 یکردهایاز رو یکی[. جنگ شبکه محور 11محقق شده است ]

 یکعنوان  دشمن را به یکردور یناست که در ا یرمحورتاث یاتعمل

 [.19] کنندیم یفتوص یچیدهپ یانطباق یستمس
 

امروزه با توجه به پیچیدگی صحنه نبرد، مدیریت صحنه 

. با توجه استنبرد یکی از موضوعات مورد توجه محققان نظامی 

به اهمیت بسیار زیاد رویکرد تاثیرمحوری در صحنه نبرد امروزی، 

 رد تاثیرمحوری استفاده شده است.در این پژوهش نیز از رویک

سازی و ارزیابی ارتباط علی و معلولی مدل -3

 معیارهای عملیات شبکه محور

. شیوه تحقیق بر اساس استهدف کاربردی  نظر ازاین تحقیق 

مربوط به مطالعات  (ایمطالعه کتابخانه)تجزیه و تحلیل اسناد 

مچنین ها و هموردی عملیات شبکه محور آمریکا در رزمایش

موارد بکار گرفته شده توسط نیروی مسلح آمریکا به همراه 

های عراق و افغانستان و همچنین اسناد یمانان خود در جنگپ هم

. همچنین استمنتشر شده از بعضی مفاهیم در منابع آشکار 

گیری چندمعیاره، الگویی برای های تصمیماستفاده از روش

هم استفاده شده است. سبت بهیرات نتأثارزیابی معیارها بر مبنای 

یر و بازخوردهای تأثدر این پژوهش برای ارزیابی و تعیین میزان 

 9یر معیارها از روش دیمتلتأثمعیارها نسبت و ایجاد شبکه 

 

5- Clausewitz 

6- DEMATEL= Decision Making Trial and Evaluation 

Laboratory 
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و حل پژوهش در  مسئلهسازی استفاده شده است. فرایند مدل

 ( ارائه شده است.1شکل )
 

مفاهیم ریاضی این الگو برپایه تلفیقی از نظر خبرگان و 

ای معیارها . ابتدا با توجه به ادبیات تحقیق و مطالعه کتابخانهاست

ها نسبت استخراج و با مصاحبه عمیق خبرگان تاثیرمستقیم معیار

ها با توجه به قلمروهای صحنه به هم بدست آمده است. این معیار

بندی بر بندی شده است. این دستهنبرد در عصر اطلاعات دسته

های ا بوده که بتوان مفاهیم مربوط به هر دسته را از گروهآن مبن

تخصصی مشخص، مورد ارزیابی و تحلیل قرار داد. سپس این 

مدل از زوایای مختلف قلمروهای درگیری مورد بررسی و آزمون 

 قرار داده شده است.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

که فرایند پیشنهادی الگوی ارزیابی معیارهای عملیات شب (:2شکل )

 محور بر مبنای دیمتل

سازی به برای استخراج مفاهیم، فهم بهتر و نتایج مطلوب، مدل   

و با جزئیات اجرا شده است. انتخاب جامعه  گام به گامصورت 

باشند که ی مینظران صاحبآماری خبرگان برای مصاحبه عمیق، 

هم دید میدانی و هم دانش و تئوری بسیار بالا در حوزه 

های نبرد پیچیدهِ عصر اطلاعات را نترل در صحنهفرماندهی و ک

آوری اطلاعات تحقیق از داشته باشند. به همین دلیل جهت جمع

جامعه آماری، فرماندهان و افسران ارشد نظامی حوزه فرماندهی و 

کنترل، افسران ارشد که دارای مدرک حداقل کارشناسی ارشد و 

ی بوده استفاده های میداندانشجوی دکتری و دکتری با فعالیت

 شده است.

 

 روش دیمتل -3-1

 1گیریروش دیمتل یا روش آزمایشگاه ارزیابی و آزمون تصمیم

تواند عوامل دیاگراف( است که می) یدارمبتنی بر گراف جهت

را به دو گروه علت و معلول تفکیک نماید و  مسئلهدخیل در یک 

ستفاده یده مورد اتن درهمبرای مطالعه و حل مسائل پیچیده و 

گیرد و عموماً برای بررسی مسائل بسیار پیچیده جهانی قرار می

ها رابطه وابستگی میان عناصر یک به وجود آمد. این دیاگراف

اعداد روی هر دیاگراف،  که یطورکشند، بهرا به تصویر می امانهس

رو، روش یر یک عنصر بر عنصر دیگر است. از اینتأثبیانگر شدت 

های عامل را به یک ها و معلولابطه میان علتتواند ردیمتل می

مراتبی قابل درک از سیستم تبدیل نماید. از ساختار سلسله

این روش  1619الی  1669شده از سال های ارائهبررسی مقاله

، 1دیمتل کلاسیک، دیمتل فازی، دیمتل خاکستری صورت به

ده ها مورد استفادیگر روش و 4دیمتل –9ایفرایند تحلیل شبکه

%، 9/96ها به ترتیب فراوانی این روش ؛ کهقرار گرفته است

% 9/46% بوده است. از لحاظ کاربرد 5/9% و %5/44، %5/9، 1/11

% بازاریابی و مدیریت، 4/19% مهندسی، 9/95در علوم کامپیوتر، 

% علوم 111% علوم اجتماعی، 5/15گیری، % علوم تصمیم9/19

% بررسی 1/5پزشکی، % 9/9% محیط زیست، 9/16ریاضیات، 

در مورد مسائل مختلف  %1/19% انرژی و 1/5مسائل اقتصادی، 

 یابیبازارهای توان، استراتژی. برای مثال می[14است ]بوده 

، [19] ییهوای کنترل و مسائل امنیتی خطوط ها سامانه، [15]

، مدیریت منابع [19گاز ]های  یشگاهپالاهای مناسب انتخاب پروژه

، توسعه کارایی و کاربرد زنجیره [13] صنعت بیمه ،[11] یانسان

 ،IT [91]بخش  5سپاری، شناسایی مخاطرات برون[96] ینتأم

، شناسایی [91] یبهداشتهای ی درمان زبالهفنّاورارزیابی 

عنوان کاربردهای را به [99] معیارهای بحرانی در مدیریت نوظهور

معیارهای عملیات  استفاده از این روش ذکر نمود. با توجه به تعدد

های متقابل بین معیارها از شبکه محور و بازخوردها و وابستگی

شود. در این پژوهش آن به عنوان یک سیستم پیچیده عنوان می

پیچیده از روش دیمتل کلاسیک که از  مسئلهبرای حل این 

 

1- Decision Making Trial and Evaluation Laboratory 

(DEMATEL) 

2-  Gray DEMATEL 

3- Analytical Network Process (ANP) 

4- DANP 

5- Outsourcing 

استخراج معیارهای عملیات شبکه محور آمریکا و 

بندی آنها بر مبنای قلمروهای صحنه نبرددسته  

به هم  یر مستقیم معیارها نسبتتأثایجاد ماتریس 

 بر مبنای نظرات خبرگان

های محاسبه ماتریس کل؛ شامل تمامی تاثیر

 مستقیم و غیرمستقیم معیارها نسبت به هم 

یرپذیری معیارها تأثمحاسبه مقادیر تاثیرگذاری و 

 وزن هر معیار()نسبت به هم و درجه اهمیت آنها 

 

ی حدی برای حذف ارتباطات انتخاب سطح آستانه

 ن معیارهاتاثیر بیکم

 

1 

یر و روابط بین معیارها بر مبنای تأثترسیم نقشه 

 یرتأثای سطح آستانه

 

1 

9 

4 

5 

9 
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فرایند تحلیل -لحاظ فراوانی کاربرد بعد از روش ترکیبی دیمتل

، استفاده شده است. روش ترکیبی     ای قرار گرفتهشبکه

بندی ای کاربرد بیشتر آن برای رتبهفرایند تحلیل شبکه -دیمتل

حل پیشنهادی با باشد. در راهها با توجه به معیارها میبین گزینه

یر معیارها عملیات شبکه محور، تحلیل و تأثترسیم نقشه ارتباطی 

 گردد.ارزیابی آن تسهیل می

 :استل شامل مراحل زیر اجرای روش دیمت 

 استخراج معیارها مرحله یکم: -3-1-1

 گردد.بر مبنای ادبیات پژوهش معیارهای پژوهش تعیین می

      مستقیم  یرتأث ماتریس تشکیل مرحله دوم: -3-1-2

معیار مورد بررسی قرار  nخبره و  Hید در این پژوهش فرض کن

دهنده را که نشان تا سطحی خواستهخواهد گرفت. از هر خبره 

بین هر  دو دوبهها کند. این مقایسهرا مشخص jبر  iیرات معیار تأث

 6بندی عدد صحیح از بیان شده و معیار رتبه      دو معیار با

یر تأث باشد. که هر یک از اعداد میزان( می1جدول )مطابق  4الی 

 کنند.تعیین را jبر  iمعیار 

 یرتأثن سازی میزاکمی (:1جدول )

شده توسط هر خبره یک ماتریس غیر نمرات ارائه

       منفی
که  دهدمی      را با       

عنصر  خبره و هر Hهای پاسخ برای هر ماتریس           

   عدد صحیح ارائه شده توسط    
است. عناصر قطری هر   

شوند. سپس میانگین می همه در جهت صفر تدوین   ماتریس 

  وسیله هها برا برای نظرات تمام خبره Aماتریس     

   (  محاسبه 1خبره به صورت رابطه ) Hگیری نمرات میانگین

 کنیم. می

(1)          
 

 
∑    

     

 

   

 

ماتریس اولیه روابط            پس ماتریس میانگین 

یرات اولیه مستقیم تأث، نشان دهنده Aشود. مستقیم نامیده می

دهد. است که یک معیار بر روی خود و سایر معیارها نشان می

لی میان هر جفت معیار سیستم را یرات عتأثتوان علاوه بر این می

 یر نشان داد.تأثبا ترسیم نقشه 

(1)            

[
 
 
 
 
           

           
           

               
           ]

 
 
 
 

 

یانگین کردن ماتریس مبوسیله نرمالیزه Xیر مستقیم تأثماتریس 

 از استفاده با یساز نرمال آید. عملیاتدست میهب           

 شود.انجام می (9رابطه )

(9) 
      

       
 

   
     

∑    
 
   

 
 

   
     

∑    
 
   

   

تمامی ) کل یرتأث ماتریس محاسبه مرحله سوم: -3-1-3

 (ها نسبت به همیرمستقیم معیارغیم و یرهای مستقتأث

مجموع دنباله نامحدود از آثار مستقیم و غیرمستقیم عناصر 

یک تصاعد  صورت بهبا کلیه بازخوردهای ممکن،  توأمبر یکدیگر 

ها و بر اساس قوانین موجود از گراف Xهای هندسی و از توان

شود. همچنین آثار غیرمستقیم از عناصر موجود محاسبه می

یرمستقیم در طول غاتریس معکوس همگرایی دارد، زیرا اثرهای م

یعنی ؛ طور پیوسته کاهشی استها از دیاگراف موجود بهزنجیره

که                 و             صورت به

             ،          ،0 ∑ ∑یا        و         

باشد. با توجه به مجموع عناصر یک ستون یا سطر برابر یک می

( 4صورت رابطه )شرایط و روابط ذکر شده ماتریس تاثیرکلی به

 شود: محاسبه می

(4) 
                
                             

             

. ماتریس روابط کلی یک ماتریس استماتریس همانی  Iکه 

 شود:( می5صورت رابطه )بوده و به    

 یر و ارتباطتأثمرحله چهارم: محاسبه مقادیر  -3-1-4

که بیانگر  R,Cدر این مرحله محاسبات با استفاده از مقادیر  

گیرد. این مقادیر از ، صورت میاستها ها و ستونمجموع ردیف

 آیند:دست می( به9روابط )

 4 3 2 1 0 عدد

میزان 

 یرتأث

 بدون

 یرتأث

 یرتأث

 کم

 تأثیر

 متوسط

 تأثیر

 بالا

یر تأث

 بسیار بالا

(5) 

  ∑   

 

   

     

                      
                         = 

                              

          =         
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(9) 

          ∑   

 

   

              

                    [∑   

 

   

]

   

 

    

          
دهنده است و نشان iهای مربوط به معیار جمع سطری درایه   

جمع  نیز    ها است.میزان اثرگذاری آن معیار بر سایر معیار

یرپذیری از تأثکه میزان  jهای مربوط به معیار ایهستونی در

     ها دهد. در مورد تحلیل این عبارتسایرمعیارها را نشان می

 توان گفت:می

ها و یا یا بردار ارتباط، میزان ارتباط با سایر معیار      

نسبت به   معیار 1یگر میزان اثرگذاری یا اثرپذیرید  عبارت به

 دهد.ها را نشان میارسایر معی

نسبت به سایر   یر معیار تأثمیزان اهمیت و        

       آن را نشان  1دیگر اهمیت نسبی به عبارتعناصر سیستم یا 

دهد. هر چه مقدار آن برای معیاری بیشتر باشد آن است که می

آن معیار تعامل بیشتری با سایر عناصر سیستم دارد. لذا وزن و 

 باشد.همیت این معیار در سیستم بیشتر میا

اثرگذار است و یک   گوییم معیار باشد می        اگر

 شود.متغیر علت شناخته می

اثرپذیر است و یک   گوییم معیار باشد می        اگر

 شود. متغیر معلول شناخته می

های بنابراین، نمودار علی بر اساس زوج مرتب

بینی    تواند یک درونآید که میدست می( به     ،     )

گیری فراهم کند. برای این منظور یک ی برای تصمیمارزش با

و محور         دستگاه مختصات دکارتی با محور طولی 

 دهد.شود که موقعیت هر معیار را نشان میرسم می      

مرحله پنجم: تعیین روابط معنادار بر اساس حد  -3-1-5

 3یر ارتباطتأثای و ترسیم نقشه آستانه

تشریح روابط ساختاری میان معیار و حفظ پیچیدگی  منظور به

  ای سیستم با یک سطح قابل مدیریت، لازم است ارزش آستانه

یرات ناچیز در ماتریس روابط کلی مشخص تأثبرای فلیتر نمودن 

بیشتر از  Tها در ماتریس یر آنتأثبرخی از معیارها که  شود. تنها

نشان ای است باید انتخاب شده و در نقشه روابط ارزش آستانه

ای، نتایج گیری نسبت به ارزش آستانهشود. پس از تصمیم داده

 

1- Relation 
2- Prominence 
3- Impact-Relative Map (IRM) 

 طور بهتواند در نقشه روابط نشان داده شود. یر نهایی معیار میتأث

 عنوان بهمقادیر ماتریس ارتباط کل  میانگین کلیه  معمول مقدار 

شود و این مقدار متوسط ( محاسبه می9حد آستانه مطابق رابطه )

کنیم. سپس هر یک از ی میگذار نامرا حد آستانه روابط معنادار 

های ماتریس ارتباط کل را با این مقدار آستانه مقایسه     خانه

باشد در آن  از این حد آستانه تر بزرگکه  یدرصورتکنند و می

دهیم و این را قرار می Tخانه مقدار عنصر مربوطه از ماتریس 

بدین معنی است که بین عوامل آن خانه رابطه معناداری وجود 

دهیم و بدان معنی است عدد صفر قرار می صورتینادارد در غیر 

   ای یست. سپس ماتریس روابط کلی آستانهنکه رابطه معنادار 

شود. نکته قابل ذکر آن است که این ( ایجاد می1طه )راب مانند به

تر گیر برای سادهتواند طبق تجربه و مهارت تصمیممقدار می

 ی نیز در نظر گرفته شود.تر بزرگنمودن پیچیدگی سطح 

(9)   
 

   
∑∑   

 

   

 

   

 

 (1) 

j n

j jj jn

n nj nn

t t t

T t t t

t t t

  

  


  



 
 
 
 
  

11 1 1

1

1

 

   آنگاه      با توجه به توضیحات اگر
صورت در غیراین    

   
      

 هااجرای تحقیق و تجزیه تحلیل داده -4

با توجه نظرات  سازی مدلمراحل اجرایی پژوهش و شبیه

 باشد:های زیر میخبرگان به صورت گام

استخراج معیارهای عملیات شبکه  مرحله یکم: -4-1

 محور 

 یابیارز یبرا یکاآمر یرویو مرکز تحول ن یکامروزارت دفاع آ

 یفو پروژه تعر رزمایش ینشبکه محور چند یاتعمل معیارهای

 اند از: نموده است عبارت

 یدارپا یآزاد یاتدر عمل یکاآمر یاییدر یرویناوگان پنجم ن -1

 [؛11]

 ؛[14] 1669جنگ شبکه محور در غرب عراق در سال  -1

/  بدون هوا به هوا نبرد –بکه محورش یاتعمل یمطالعه مورد -9

 ؛[3]19 ینکل شبکه با
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 یکراسترا یپنبرد ت -شبکه محور یاتعمل یمطالعه مورد -4

 [؛19]

و  یکاائتلاف آمر -شبکه محور یاتعمل یمطالعه مورد -5

 [؛15عراق ] یآزاد یاتانگلستان در طول نبرد عمل

 ؛[1در افغانستان ] یکراسترا یرویشبکه محور ن یاتعمل -9

توضیح مختصر از معیارهای اصلی و قابل ارزیابی با توجه به 

 از: اند عبارتاسناد بالا 

های نیروها تا چه اندازه موجودیتیعنی ی: ساز شبکهکیفیت 

هایی مانند سرعت، برای این منظور شاخص. اندباهم شبکه شده

مورد  هاصحت، قابلیت اطمینان و تضمین اتصالات در تبادل داده

 گیرد.بی قرار میارزیا

این معیار کیفیت  )ارگانیک(: یسازمانکیفیت اطلاعات 

دهد. این اطلاعات اشان را مورد ارزیابی قرار میاطلاعات و منابع

گیری کیفیت های مهم اندازهدر بستر شبکه وجود ندارد. شاخص

اطلاعات سازمانی؛ کامل و جامع بودن اطلاعات، صحت اطلاعات، 

 .است عات، مرتبط بودن اطلاعاتبودن اطلا موقع به

این معیار شامل بررسی و ارزیابی  کیفیت اطلاعات فردی:

باشد. این کیفیت اطلاعات از تمامی منابع شخص ) فرمانده( می

 های تاکتیکی یا از گفتگوها، شبکهاز اطلاعات سازمانی اطلاعات 

  شود.ایجاد می

درجه و این معیار  :یگذار اشتراکدرجه اطلاعات قابل 

توانند اطلاعاتشان را با سایر های نیرو میکیفیتی که موجودیت

 کند.های نیرو به اشتراک بگذارند را ارزیابی میموجودیت

کیفیت اطلاعاتی که توسط اعضای  کیفیت اطلاعات مشترک:

شود را مورد ارزیابی قرار اشتراکی نگه داشته می صورت بهنیرو 

ها دارای ثبات و بین گروه شترک در دهد. چه اندازه اطلاعات ممی

  باشد.همنواختی می

تواند چگونه و چطور یک شخص می ی فردی:آگاهکیفیت 

ذهنی از فضای نبرد که شامل  چشم انداز   اطلاعات را به یک

فضا و  -های ذهنی، فاکتورهای محیطی و ارتباط زمانمحدودیت

ها، نیت و قصد نیروهای خودی، دشمن و توانمندی همچنین 

  کند. طرف، تبدیل  یب

کند که این معیار ارزیابی می: کیفیت فهم و درک شخصی

تواند یک شخص، از منظر فضای نبرد می مؤثر طور بهچگونه 

استنباط و ترسیم کند  ی ذهنی از یک موقعیت رامعانها و مصداق

ها و معلول، فرصتکه شامل تشخیص الگوها، ارتباط بین علت و 

 .استتهدیدات موقعیتی از صحنه نبرد 

های یعنی چطور و چگونه انتخاب شخصی: کیفیت تصمیم

شود و چگونه شخصی از طریق آگاهی و فهم اشخاص ایجاد می

 شود.ها اختصاص داده میها برای موقعیتاین انتخاب کردن

با که اعضای نیروها  در این معیار درجهکیفیت تعاملات: 

گیرد. این معیار تمامی یکدیگر تعامل دارند مورد ارزیابی قرار می

فقط شامل تبادل شود )نیروها را شامل می تعاملات بین اعضای

 .باشد( ینمشود داده که در بستر شبکه ایجاد می

 کندیم یابیارزمعیار  ینا :ریزیطرح/یمتصمهمزمانی  درجه

 یروهان هایتصمیم یگرد هماهنگ با هاییمتصم مجموعه یاکه آ

توانند ها نسبت به هم میمجموعه تصمیم اتخاذ شده است.

 باشند. افزا همسازگار، ناسازگار و 

 یهمزماندر این معیار  ها:یتاقدامات/موجود همزمانی درجه

  مورد ارزیابی قرار  های نیروو موجودیت اقدامات یو هماهنگ

لحاظ همزمانی، سازگار،  تواند ازهای نیرو میاقدام .گیردمی

 افزا باشند.ناسازگار و هم

این معیار به بررسی میزان  :(نیرو) یتمأموراثربخشی 

آوردن دستبه در های نیرویله موفقیتوس بهاثربخشی اقدامات نیرو 

 .باشدمیها و تلفات  ینههزها، کاهش  یتمأموراهداف 

 ییراتتغ موثربودن در ییتوانا یعنی ی نیروچابک :چابکی نیرو

    یرقابلو غ یتعدم قطع یدارا یرخطی،غ یا،که پو یطیمح

 .باشدیم بینییشپ

: فرماندهی و کنترل چابک فقط در چابکی فرماندهی و کنترل

. است درک قابلمتن نیروهای چابک و مفاهیم عملیاتی 

و نیروها یک  C2های ها و سامانهفرماندهان چابک، سازمان

های شاخص عنوان بهباشند که یژگی میترکیب هم افزار از شش و

از؛ نیرومندی،  اند عبارتباشند که یری چابکی میگ اندازه قابل

 پذیری.پذیری، نوآوری و انطباقبازیابی، پاسخگویی، انعطاف

با توجه به توضیحات، معیارهای ارزیابی عملیات شبکه محور 

ر تحقیق تعیین و سپس بر مبنای قلمروهای صحنه نبرد، با نظ

 بندی شده است.( دسته1خبرگان، معیارها مطابق جدول )

 نماینده   ، ام iنماینده قلمرو     ( اندیس1با توجه به جدول )

را برای سادگی نمایش در  ام iنماینده زیر معیار    و  امi معیار 

 نظر گرفتیم.
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 معیارها و زیرمعیارهای عملیات شبکه محور  :(2جدول )

 ردار ویژگیب
  یارمعزیر 

   ) 

 یارمع
    ) 

نبرد  قلمرو
    ) 

 یت؛مأمورمیزان تلفات نیرو برای انجام موفق  .1
 یت )سرعت فرماندهی(؛مأمورزمان اجرای موفق  .1

 یت؛مأمورتعداد نیرو برای انجام موفق  .9
 یابی به نیت فرماندهی؛اندازه دست .4
 نیت دشممأمور (میزان توقف )قفل شدن .5

      
یت مأموراثربخشی 

 (    ( )نیرو

 یزیکیفقلمرو 
   )  

 

 شوند.ی میبند دسته 9افزاو هم 1، ناسازگار1سازگار عنوان بههایی که درصد موجودیت .1

 شوند.ی میبند دستهافزا اقدام سازگار، ناسازگار و هم عنوان بهدرصد اقداماتی که  .1
 شوند.بندی میافزا طبقهعنوان سازگار، ناسازگار و هم نیرو به عملکرد درصد زمانی که .9

      

همزمانی اقدامات/ 
ها موجودیت
    ) 

 (مختلف شرایط و هاموقعیت در وظائف،) مختلف هایزمینه سرتاسر در بودن اثربخش: نیرومندی .1

 گردهای احتمالی؛عقب و هاخسارت تلفات، بر غلبه برای بازیابی توانایی(: جهندگی قابلیت) یابیباز .1

 محیط؛ تغییرات بهموقع  به پاسخگویی توانایی: پاسخگویی .9

 ؛ها روش بین یکپارچه هایحرکت و موفقیت رسیدن برای مختلف های: روشپذیریانعطاف .4

 جدید؛ روش به قبلی یها روش یا و جدید چیزهای دادن انجام توانایی: نوآوری .5

 سازمانی؛ تغییر یا و کاریفرایندِ تغییر توانایی: یریپذ انطباق .9

      
چابکی   

 (     نیرو

 بندی کارایی صحت شبکه از سطح بسیار امن تا بدون امن؛صحت شبکه: رتبه .1
      توانند در مد دسترسی مطلوب،یتی از نیرو( که میموجودهر )هایی دسترسی: درصد گره .1

 قرار کنندهای کاربردی ارتباط برهای اطلاعاتی و برنامهفرمت

یر تأخ jitterها، یر بستهتأخهای کارایی شامل، متوسط پهنای باند، کیفیت سرویس: بردار شاخص .9
 باشند.و تلفات داده می

      
سازی کیفیت شبکه
    )   

 
 

 
 

قلمرو 
اطلاعاتی 
    ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ه نبرد مطابقت دارد.های صحنصحت و درستی: میزان اطلاعات ارگانیک که با واقعیت .1
 سازگاری: میزان اطلاعاتی که با اطلاعات قبلی مطابقت دارد. .1

 تواند در حد زمان، دقیقه، ساعت و یا روز باشد.بستگی به شرایط می بودن اطلاعات؛ بروز .9
 های اطلاعاتیگیری از آیتمدقت: سطح جزئیات اندازه .4

کیفیت 
اطلاعات 

 یکارگان
      

اطلاعات کیفیت 
      

 

 .دارد مطابقت نبرد صحنه هایواقعیت با اطلاعات شخصی یا فردی که میزان: درستی و صحت .1

 .دارد مطابقت قبلی اطلاعات با که اطلاعات شخصی میزان(: اطلاعات بودن مرتبط)سازگاری  .1

 شد.با روز یا و ساعت دقیقه، زمان، حد در تواند یم شرایط به اطلاعات فردی؛ بستگی بودنروز  رب .9

 اطلاعاتی هایآیتم از گیریاندازه جزئیات سطح: دقت .4

کیفیت 
اطلاعات 

 یشخص
    ) 

 کیفیت اطلاعات ارسال شده: میزان مجموع اطلاعاتی که ارسال شده است. .1
های مختلفی از اطلاعات را بازیابی توانند مجموعههایی که میکیفیت اطلاعات بازیابی: نسبت گره .1

 شود:د زیرتعیین میطبق موار که کنند.
 ای که وجود اطلاعات به اعضای نیرو اعلان شده است.آگاهی از اطلاعات: درجه □
 دسترسی به اطلاعات کنترل شده است. دسترسی به اطلاعات: درجه □

گذاری و توصیف شده که چگونه از آن ای که اطلاعات برچسبهای اطلاعات: درجهمتا داده □
 (جستجو کردنسازی و  یهنماشود )تسهیل استفاده می

 شود.راحتی و آسانی: درجه یا میزانی که ارائه اطلاعات برای استفاده مطلوب تسهیل می □

اطلاعات قابل 
 اشتراک
      

 یکهای صحنه نبرد )ضریب همبستگی ستگی از واقعیتبمتناسب با ضریب همصحت و درستی:  .1
هیچ همگرایی یعنی صفر  وجود دارد و صحنه نبردهای یعنی همگرایی کامل بین آگاهی شخصی با واقعیت

 (وجود ندارد
 ؛شتهذبدست آمده نسبت به دوره زمانی گ فردی درجه و میزان انحراف آگاهیسازگاری:  .1
 تا رسیدن به آگاهی یرزمان تأخ بودن: موقع بهو  روز به .9
 (اطمینان کامل 1عدم اطمینان و  6)دقت: سطح اطمینان از آگاهی  .4

آگاهی 
      فردی

 سازیحس
      شخصی

 
 

 قلمرو
 شناختی
    ) 

 

1- Deconfilict 

2- Confilict 

3- Synergic 
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 های صحنه نبرد مطابقت دارد؛و درک شخصی که با واقعیت صحت و درستی: میزان فهم .1
 با دوره زمانی گذشته مطابقت دارد؛ ذاتاًسازگاری: میزان فهمی که  .1
 یر فهم شخصی؛تأخبودن: زمان  موقع بهو  روز به .9
 هم شخصی؛دقت: سطح اطمینان از ف .4

 فهم شخصی
      

ابقت داشته طشته سازگار و مذهای گبافهم و تصمیم اتاًذها اندازه و میزانی که تصمیمسازگاری:  .1
 ؛باشد

 یر تصمیم؛تأخبودن: زمان  موقع بهو  روز به .1

 دقت: میزان سطح اطمینان از تصمیم شخصی؛ .9

تصمیم 
 شخصی
      

 ن اطلاعات مشترک بین نیروها در راستای علاقه و سودمندی جوامعمیزان اطلاعات اشتراکی: میزا .1
 گذارند.های نیرو که اطلاعات را به اشتراک می یتموجودو همچنین سهم و اندازه 

 .دارد مطابقت نبرد صحنه هایواقعیت با اطلاعات مشترک که صحت اطلاعات: میزان .1
 باشد.عت نیروها، سازگار میسازگاری: میزان اطلاعات مشترکی که درون یا سراسر منف .9
 .استبودن اطلاعات مشترک که مناسب برای استفاده  موقع بهو  روز بهبودن: میزان  روز به .4
 های اطلاعات مشترکگیری جزئیات آیتمدقت: سطح اندازه .5

کیفیت 
اطلاعات 
 اشتراکی
      

 اطلاعات اشتراکی
      

 

 قلمرو
اطلاعاتی و 

 شناختی
    ) 

صورت مشترک داخل و  درصد عناصر آگاهی )اهداف و پیشامدهای مرتبط( که بهزان آگاهی: می .1
 جامعه مورد علاقه نگه داشته شده است. سراسر

های صحنه نبرد )ضریب همبستگی صفر ستگی از واقعیتبمتناسب با ضریب هم صحت و درستی: .1
با  اشتراکی و مشترکل بین آگاهی یعنی همگرایی کام یکهیچ همگرایی وجود ندارد؛ و ضریب همبستگی 

 (های صحنه نبرد وجود دارد.واقعیت
 شتهذدرجه و میزان انحراف از آگاهی بدست آمده نسبت به دوره زمانی گ سازگاری: .9
 مشترک تا رسیدن به آگاهی یرزمان تأخ بودن: موقع به .4
 (اطمینان کامل 1عدم اطمینان و  6سطح دقت: سطح اطمینان از آگاهی ) .5

آگاهی 
شتراکیا

      
 
 

 سازی اشتراکیحس
      

قلمرو  
شناختی و 
 اجتماعی
    ) 

 

های نیرو در داخل و سراسر جوامع فهم مشترک بین موجودیت میزان فهم مشترک: سهم و اندازه .1
 ذینفع؛

 های صحنه نبرد مطابقت دارد؛مشترکی که با واقعیت صحت و درستی: میزان فهم .1
 سازگاری و مطابقت دارد. علاقه موردفهم مشترکی که در داخل و سراسر جامعه سازگاری: میزان  .9

 یر فهم مشترکتأخبودن: زمان  موقع بهو  روز به .4
 دقت: سطح اطمینان از فهم مشترک .5

 فهم مشترک
      

 های تعاملی؛ها از تصمیممیزان تصمیم گروهی: میزان سهم دسترسی نیروی .1
 ها در سازگاری با نیروها در داخل و سراسر جوامع ذینفع.درستی تصمیمای صحت: میزان و اندازه .1
ابقت داشته طشته سازگار و مذگ های یمذاتاً با فهم و تصم ها یماندازه و میزانی که تصمسازگاری:  .9

 باشد.
 یر تصمیم مشرک.تأخبودن: زمان  موقع بهو  روز به .4

 ک.های تعاملی و مشتردقت: میزان سطح اطمینان از تصمیم .5

تصمیم 
 مشارکتی
      

 باشندافزا میگیری که سازگار، ناسازگار و همهای دخیل در تصمیمدرصد موجودیت .1

 باشند.افزا میریزی که سازگار، ناسازگار و همدرصد عناصر طرح .1

 باشندافزا میگیری که سازگار، ناسازگار و همدرصد اقدامات مورد انتظار در تصمیم .9

 باشند.افزا میسازگار، ناسازگار و هم ها یزیر طرحها و گیریمواقعی که تصمیم درصد زمانی یا .4

      
 

همزمانی تصمیم و 
 (    طرح

 کندماهیت و ذات تعاملات را توصیف می عمق: میزان .1
 .کند یکند را توصیف مهای نیرو که با هم تعامل میموجودیتوسعت:  .1
 ده در تعاملاتتوانایی: تعداد اعضای شرکت کنن .9
 های انتخاب شدهپذیری: توانایی دسترسی به زیرمجموعهگزینش .4
 شامل : ؛ کهکندشدت: اقداماتی که آهنگ حرکت و تمامیت تعاملات را توصیف می .5
 پیوستگی: ماندگاری تعاملات بین اعضا □
 نوع تعاملات: همزمان )سنکرون(، آسنکرون )غیر همزمان( در فضا و زماندر همزمانی:  □
 ن هستندآیر گها درای که همه احساسدرجهروش(: )مد  □
 تعاملات یرزمان تأخیر: تأخ □
 پذیری، بازیابی، پاسخگویی، نوآوری و سازگاری نیرو. چابکی: نیرومندی، انعطاف9

      

 تعاملات کیفیت
      
 

قلمرو 
 اطلاعاتی،

ی و شناخت
     اجتماعی

) 

ها و شرایط در عرض وظائف، موقعیت)های مختلف ر زمینهنیرومندی: اثربخش بودن در سرتاس .1
 (مختلف

 گردها؛ها و عقب: توانایی بازیابی برای غلبه بر تلفات، خسارت(قابلیت جهندگی) یابیباز .1
 به تغییرات محیط موقع بهپاسخگویی: توانایی پاسخگویی  .9
 ها؛بین روش های یکپارچههای مختلف برای رسیدن موفقیت و حرکتپذیری: روشانعطاف .4
 های قبلی به روش جدید.نوآوری: توانایی انجام دادن چیزهای جدید و یا روش .5
 یری: توانایی تغییر فرایند کاری و یا تغییر سازمانپذ انطباق .9

      
 
 
 
 

چابکی فرماندهی و 
      کنترل

 

فیزیکی  قلمرو
 اطلاعاتی،

 و شناختی
     اجتماعی

) 
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 یس تاثیر کلماتر (:3جدول )

                                             

                                                                    

ر 
زی یار
مع

یار 
مع

و  
مر

قل
 

0/02 0/02 0/10 0/00 0/00 0/00 0/00 0/01 0/01 0/01 0/00 0/01 0/01 0/02 0/02 0/02 0/08         

   0/14 0/05 0/12 0/00 0/00 0/01 0/01 0/02 0/02 0/04 0/02 0/03 0/05 0/06 0/13 0/10 0/14         

0/13 0/15 0/07 0/00 0/00 0/02 0/01 0/06 0/08 0/09 0/02 0/08 0/09 0/11 0/09 0/12 0/10         

0/10 0/11 0/10 0/00 0/00 0/08 0/10 0/06 0/06 0/07 0/08 0/10 0/11 0/13 0/15 0/16 0/16         

   
0/06 0/07 0/07 0/00 0/00 0/09 0/01 0/06 0/07 0/08 0/05 0/07 0/07 0/08 0/09 0/07 0/08     

    0/08 0/08 0/07 0/00 0/00 0/01 0/02 0/10 0/11 0/11 0/07 0/09 0/08 0/10 0/13 0/14 0/13     

0/07 0/08 0/09 0/00 0/00 0/09 0/02 0/07 0/07 0/07 0/12 0/10 0/11 0/12 0/12 0/17 0/12     

0/11 0/14 0/12 0/00 0/00 0/02 0/02 0/02 0/11 0/12 0/05 0/12 0/11 0/13 0/14 0/17 0/15     

       0/13 0/13 0/13 0/00 0/00 0/02 0/04 0/02 0/02 0/11 0/07 0/10 0/11 0/12 0/15 0/15 0/16     

0/13 0/14 0/14 0/00 0/00 0/01 0/01 0/02 0/02 0/03 0/05 0/10 0/10 0/12 0/16 0/14 0/16     

0/13 0/13 0/13 0/00 0/00 0/02 0/01 0/02 0/02 0/03 0/02 0/12 0/12 0/14 0/15 0/16 0/16            

0/12 0/13 0/13 0/00 0/00 0/01 0/01 0/02 0/02 0/02 0/02 0/03 0/12 0/14 0/14 0/15 0/15     

    
   

0/13 0/12 0/12 0/00 0/00 0/01 0/01 0/02 0/02 0/02 0/02 0/03 0/03 0/13 0/14 0/14 0/14     

0/12 0/12 0/11 0/00 0/00 0/01 0/01 0/02 0/02 0/02 0/02 0/03 0/03 0/04 0/13 0/13 0/14     

0/11 0/11 0/12 0/00 0/00 0/00 0/00 0/01 0/01 0/01 0/01 0/02 0/02 0/02 0/03 0/03 0/12         

0/16 0/17 0/14 0/00 0/00 0/11 0/10 0/11 0/12 0/12 0/13 0/14 0/15 0/18 0/18 0/13 0/20            

0/13 0/13 0/05 0/00 0/00 0/01 0/01 0/01 0/01 0/02 0/01 0/05 0/06 0/09 0/13 0/10 0/06            

 

 محاسبه مقادیر تاثیر: (4جدول )

 یارها( معزیر) (R) میزان اثرگذاری (Cیرپذیری )تأثمیران  (R+Cمیزان اهمیت ) (R-Cمیزان ارتباط )

 یت )نیرو(مأموراثربخشی  91/6 19/1 13/1 -5/1

 هاهمزمانی اقدامات/ موجودیت 34/6 13/1 14/1 -3/6

 چابکی نیرو 11/1 1/1 61/9 -9/6

 ای شدنکیفیت شبکه 51/1 6/6 51/1 51/1

 کیفیت اطلاعات ارگانیک 61/1 61/6 69/1 61/1

 کیفیت اطلاعات شخصی 91/1 5/6 15/1 1/6

 گذاریاندازه اطلاعات قابل اشتراک 4/1 4/6 1/1 3/6

 آگاهی فردی 51/1 9/6 19/1 19/6

 فهم شخصی 49/1 1/6 19/1 9/6

 تصمیم شخصی 99/1 35/6 13/1 91/6

 کیفیت اطلاعات اشتراکی 99/1 95/6 1/1 91/6

 آگاهی اشتراکی 19/1 1/1 45/1 61/6

 فهم مشترک 61/1 99/1 44/1 -9/6

 مشارکتی تصمیم 34/6 91/1 95/1 -1/6

 ریزیهمزمانی تصمیم و طرح 91/6 1/1 9/1 -5/1

 کیفیت تعاملات 11/1 69/1 13/4 69/6

 چابکی فرماندهی و کنترل 19/6 15/1 11/9 -4/1
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مستقیم از  یرتأث ماتریس مرحله دوم: تشکیل -4-2
 معیارهای عملیات شبکه محور

یر مستقیم معیارها تأثبا توجه به نظرات خبرگان، میزان 
نسبت به یکدیگر مشخص شده است. در جدول مربوطه هر عضو 

را  ام jبه معیار  ام iیر/اهمیت معیار تأث، میزان ،     از جدول
 مشخص کرده است.

یرات تأثمرحله سوم: محاسبه ماتریس روابط کل از  -4-3
 مستقیم و غیرمستقیم

یر اولیه جهت تحلیل با توجه به تأثدر این گام ابتدا ماتریس 
( 5سازی خواهد شد. سپس با توجه به معادله )نرمال (9معادله )

مستقیم و غیرمستقیم  صورت بهتواند تمامی فضای حالتی که می
یر داشته باشند به صورت جدول تأثهای دیگر یک معیار بر معیار

 ( به عوان ماتریس تاثیرکل محاسبه شده است. 9)
یر و ارتباط بین تأثمرحله چهارم: محاسبه مقادیر  -4-4

 معیارها
 صورت بهیر معیارها تأث( مقادیر 9در این مرحله با توجه به معادله )

شود می یرپذیری، میزان اهمیت محاسبهتأثیرگذاری، تأثمیزان 
 ( است.4جدول ) صورت بهکه 

پنجم: تعیین روابط معنادار بر اساس حد  مرحله -4-5
  یر ارتباطتأثای و ترسیم نقشه آستانه

یرات ناچیز در ماتریس تأثبرای فلیتر نمودن   ای مقدار آستانه
باشد. حال اگر ( یا نظر خبرگان می9معادله ) صورت بهروابط کل 

( مبنای این پژوهش باشد این 9معادله ) مقدار سطح آستانه طبق
  / است.69مقدار برابر 

 یرگذاری قلمروهاتأثمقادیر وزنی  (:5جدول )

 قلمروهای عملیات شبکه محور

میزان 

یرگذارتأث

 ی

 رتبه

 1 99/5 قلمرو اطلاعاتی

 1 95/4 قلمرو شناختی

 9 19/9 شناختی و اجتماعی قلمرو

 4 43/1 قلمرو فیزیکی

 5 19/1 اتی، شناختی و اجتماعیقلمرو اطلاع

 9 99/1 قلمرو اطلاعاتی و شناختی

 9 19/6 اطلاعاتی، شناختی و اجتماعی فیزیکی

 مرحله ششم: نقشه شبکه ارتباطی زیرمعیارها -4-6

با توجه به نتایج حاصل از تحلیل داده از مراحل قبل نقشه 
( ترسیم شده است که میزان 4( و )9صورت شکل )ارتباطی به

اهمیت معیارها و تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر یک از معیارها/ 
 دهد.صورت کلی نشان میزیرمعیار و قلمروهای درگیری را به

 

 سازی و تحلیل دادههای تحقیق حاصل از شبیهیافته -5

سازی آن شبیه های پژوهش از خبرگان وبا دریافت و تحلیل داده
 ه است:، نتایج زیر حاصل شدMATLABبا 

(، قلمرو 5یرگذاری مطابق جدول )تأث( از نگاه میزان 1
اجتماعی دارای بیشترین میزان  -اطلاعاتی، شناختی، شناختی

 ها را داشته است.یرگذاری به سایر قلمروتأث

 
 شبکه ارتباطی تاثیر بین قلمروهای عملیات شبکه محور (:3شکل )

 
ی عملیات شبکههاشبکه ارتباطی تاثیر بین معیار (:4شکل) 
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با توجه به جدول  یزیکیو ف یاجتماع-یشناخت ی( قلمروها1
 یاتصحنه عمل یقلمروها یراز سا یرپذیریتأث یشترین( ب9)

 شبکه محور را دارند.

ی با نوع به( معیارهایی که در قلمرو اطلاعاتی وجود دارند و یا 9
   یر را از سایر قلمروهای دیگر تأثآن مرتبط هستند کمترین 

 یرگذاری به سایر قلمروها را دارند.تأثپذیرند و بیشتر وضعیت یم

( میزان اهمیت قلمروها که به نوعی به عنوان مراکز ثقل مطرح 4
اجتماعی، فیزیکی دارای بالاترین رتبه  -شوند، قلمرو شناختیمی

    یرپذیری( و آخرین تأثیرگذاری و تأثهم )از منظر اهمیت 
بندی این . رتبهاستشناختی  -اتیبندی مربوط به اطلاعرتبه

 نشان داده شده است. (9قلمروها از منظر اهمیت در جدول )

 یرپذیری قلمروهاتأثمقادیر وزنی  :(6جدول )

 رتبه یرپذیریتأث قلمروهای عملیات شبکه محور

 1 94/9 شناختی و اجتماعی قلمرو

 1 59/5 قلمرو فیزیکی

 9 4/1 قلمرو شناختی

 4 14/1 ، شناختی و اجتماعیاطلاعاتی فیزیکی 

 5 1/1 قلمرو اطلاعاتی، شناختی و اجتماعی

 9 95/6 قلمرو اطلاعاتی و شناختی

 9 3/6 قلمرو اطلاعاتی

 مقادیر وزنی اهمیت قلمروها (:7جدول )
 رتبه اهمیت قلمروهای عملیات شبکه محور

 1 15/16 شناختی و اجتماعی قلمرو

 1 65/1 قلمرو فیزیکی

 9 91/9 اختیقلمرو شن

 4 19/9 قلمرو اطلاعاتی

 5 1/4 قلمرو اطلاعاتی، شناختی و اجتماعی

 9 1/9 اطلاعاتی، شناختی و اجتماعی فیزیکی

 9 1/1 قلمرو اطلاعاتی و شناختی
 

( قلمرو فیزیکی بیشترین وزن از لحاظ 1جدول )( با توجه به 5
ز لحاظ و ا «علت». از نظرمفهوم باشد یمبودن را دارا « معلول»

یرگذاری، قلمرو اطلاعاتی و سپس شناختی دارای اولویت تأث
 باشند.بالاتری می

 میزان ارتباط علی قلمروها (:8جدول )
 ارتباط بین قلمروها قلمروهای عملیات شبکه محور

 -61/9 قلمرو فیزیکی

 4/4 قلمرو اطلاعاتی

 31/1 قلمرو شناختی

 96/6 قلمرو اطلاعاتی و شناختی

 -51/1 اختی و اجتماعیشن قلمرو

 69/6 قلمرو اطلاعاتی، شناختی و اجتماعی

 -91/1 اطلاعاتی، شناختی و اجتماعی فیزیکی

یرگذاری زیرمعیارها مربوط به تأث( بیشترین 4مطابق جدول ) (9
. پرتاثیرترین زیر استکیفیت تعاملات نیروی آمریکا و ائتلافیون 

، کیفیت تعاملات و معیار مربوط به چابکی فرماندهی و کنترل
در  ها آنکه مقادیر وزنی  استریزی همزمانی تصمیم و طرح

باشد. بالاترین میزان مقایسه با سایر زیرمعیارها قابل توجه می
اهمیت زیرمعیارها، کیفیت تعاملات نیروی شبکه محور آمریکا و 

 باشد.پیمانان میهم

رین اولویت ( دارای بالات3سازی با توجه به جدول )( معیار حس1
باشد. همزمانی و از لحاظ اثرگذاری بر سایر معیارها را دارا می

یرگذاری به سایر معیارها را تأثاثربخشی کمترین اولویت از لحاظ 
 باشنددارا می

 یارهامع یاثرگذار یزانم یوزن یرمقاد (:1)  جدول

 

 معیار میزان اثرگذاری رتبه

 سازی شخصیکیفیت حس 9/4 1

 سازی اشتراکیحس درجه 14/9 1

 کیفیت اطلاعات 9/1 9

 کیفیت تعاملات بین نیرو 11/1 4

 کیفیت شبکه 9/1 5

 کیفیت اطلاعات اشتراکی 99/1 9

 چابکی نیرو 1/1 9

 همزمانی نیرو 35/6 1

 چابکی فرماندهی و کنترل 19/6 3

 همزمانی فرماندهی و کنترل 91/6 16

 اثربخشی نیرو 99/6 11

سازی اشتراکی دارای بالاترین ( درجه حس16ل )جدو( طبق 3
سازی . حساستها یسه با سایر معیارمقا قابلیرپذیری و تأثرتبه 

شخصی، چابکی، همزمانی نیرو و فرماندهی و کنترل، کیفیت 
یرپذیر تأثهای اساسیِ پیمانان آمریکا معیارتعاملات در بین هم

 باشند.در عملیات شبکه محور می

 یارهامع یرپذیریتأث یوزن یرمقاد (:10)  جدول

 معیار میزان اثرپذیری رتبه
 سازی اشتراکیکیفیت حس 9/4 1
 سازی شخصیکیفیت حس 4/1 1
 چابکی فرماندهی و کنترل 15/1 9
 همزمانی فرماندهی و کنترل 61/1 4
 کیفیت تعاملات بین نیرو  69/1 5
 همزمانی نیرو 13/1 9
 اثربخشی نیرو 19/1 9
 چابکی نیرو 1/1 1
 کیفیت اطلاعات 3/6 3

 کیفیت اطلاعات اشتراکی 95/6 16

  کیفیت شبکه 66/6 11
( از لحاظ اهمیت معیارها و یا از نگاه 11( با توجه به جدول )16
سازی عنوان مراکز ثقلِ مفهومی، معیارهای حسبه ایامانهس

بیشترین  (شامل آگاهی، درک و تصمیم)اشتراکی و شخصی 
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و سپس کیفیت اطلاعات و تعاملات بین نیروها و متحدان  رتبه
باشند. با توجه به مقدار وزنی های قلمروی میآمریکا، دارای رتبه

های مناسب برای عملیات روانی و زیرساختسازی، حس درجه
 باشد.شناختی برای کشور بسیار برجسته می

  مقادیر وزنی اهمیت معیارها (:11جدول )
 معیار لتمیزان ع رتبه
 کیفیت اطلاعات 11/1 1
 سازیکیفیت شبکه 51/1 1
 کیفیت اطلاعات اشتراکی 91/6 9

 تعاملات 69/6 4

 معیار میزان معلول رتبه
 اثربخشی نیرو -54/1 1
 همزمانی فرماندهی و کنترل -49/1 1
 چابکی فرماندهی و کنترل -4/1 9
 سازی اشتراکیدرجه حس -65/1 4
 نی نیروهمزما -34/6 5
 چابکی نیرو -53/6 9

( معیار کیفیت اطلاعات و 11( با توجه به جدول )11
سازی شخصی دارای بیشترین امتیاز از لحاظ کیفیت شبکه

بودن و اثربخشی نیرو و همزمانی فرماندهی کنترل و « علت»
 کسب نمودند. را «معلول»نیرو، دارای بیشترین امتیاز از لحاظ 

  وزنی ارتباط علی معیارها مقادیر (:12جدول )
 معیار میزان اهمیت رتبه
 سازی اشتراکیکیفیت حس 54/9 1
 سازی شخصیکیفیت حس 9/9 1
 کیفیت اطلاعات 99/4 9
 کیفیت تعاملات بین نیروها  11/4 4
 چابکی فرماندهی و کنترل 11/9 5
 چابکی نیرو 61/9 9
 همزمانی نیرو 14/1 9
 و کنترل همزمانی فرماندهی 91/1 1
 اثربخشی نیرو 1/1 3
 کیفیت اطلاعات اشتراکی 1/1 16
 کیفیت شبکه 51/1 11

 

 گیرینتیجه -6
در این پژوهش بر مبنای دکترین جنگ شبکه محور و    

های اساسی پیمانانش، معیارهای موردی آمریکا با همرزمایش
ید خبرگان نظامی تائعملیات شبکه محور آمریکا مشخص و مورد 

نیرو، )از اثربخشی  اند عبارتها( ها )زیر معیارقرار گرفت. معیار
فرماندهی کنترل(، همزمانی )همزمانی طرح، اقدام و تصمیم(، 

سازی، کیفیت اطلاعات نیرو و فرماندهی(، کیفیت شبکه)چابکی 
سازی )آگاهی، فهم و تصمیم ارگانیک، شخصی و مشترک(، حس)

باشند. برای ارزیابی می شخصی و مشترک(، تعامل و همکاری

تر این معیارها از منظر چهار قلمرو فیزیکی، اطلاعاتی، دقیق
ها شناختی و اجتماعی مورد ارزیابی قرار گرفتند. بعضی از معیار

باشند. در این پژوهش برای به صورت ترکیبی از چند قلمرو می
ها از روش دیمتل استفاده شده است. سازی و ارزیابی معیارمدل

ها، قلمرو ر این ارزیابی از منظر میزان تاثیرگذاریِ قلمرود
اجتماعی دارای بیشترین میزان  -اطلاعاتی، شناختی، شناختی

ها را داشته است. پس نیروهای مسلح یرگذاری به سایر قلمروتأث
بایست راهکارهای مناسب در این حوزه را اتخاذ کنند. می

یی که از ترکیب هاشناختی و معیار -قلمروهای اطلاعاتی
یر تأثاجتماعی، کمترین -شناختی -اطلاعاتی -قلمروهای فیزیکی

اجتماعی  -به سایر حوزه را دارد. قلمروهای فیزیکی و شناختی
    یرپذیری را از سایر قلمروهای صحنه عملیات تأثبیشترین 

     عنوان شبکه محور دارند. میزان اهمیت قلمروها که به نوعی به
     شوند، قلمرو نگاه تاثیرمحوری مطرح می مراکز ثقل از

باشد. از لحاظ اهمیت معیارها و یا از نگاه اجتماعی می -شناختی
سازی عنوان مراکز ثقلِ مفهومی، معیارهای حسسیستمی به

بیشترین رتبه و  (شامل آگاهی، درک و تصمیم)اشتراکی و فردی 
بکی سپس کیفیت اطلاعات، کیفیت تعاملات، همزمانی و چا

 باشند.ها میهای بعدی از لحاظ اهمیت معیاردارای رتبه
و نظرات خبرگان  استها با نگاه تاثیرمحوری تمامی تحلیل

باشد. همچنین یر معیارها و قلمروها نسبت به هم میتأثبر مبنای 
یرپذیری و تاتیرگذاری نیز برای تأثنقشه ارتباط علت و معلولی، 

یم شده است. با توجه به نظر درک کلی از فضای معیارها ترس
خبرگان نتیجه بسیار مهم دیگری که از این پژوهش استخراج شد 

های نقش و جایگاه قابلیت برجسته شدناهمیت و 
های سایبرالکترونیک سایبرالکترونیک ذکر نمود. بر مبنای قابلیت

سازی، توان به بسیاری از معیارهای مهم و حیاتی مانند حسمی
، کیفیت شبکه، همزمانی و چابکی و تعاملات را کیفیت اطلاعات

 تاثیرهای بسیار زیادی ایجاد نمود .

 پیشنهادها -7

های گردد توانمندیبرای ادامه فعالیت پیشنهاد می
       های آفندی و پدافندی برای سایبرالکترونیک را با قابلیت

کارهای مقابله با این معیارها و همچنین چگونگی مدیریت راه
های نبرد شبکه محور آمریکا بر مبنای قابلیت درصحنهطرات مخا

 سایبرالکترونیک مورد بررسی و ارزیابی دقیق قرار گیرد.
گردد برای های آتی پیشنهاد میهمچنین برای فعالیت

مواجه و مقابله با شرایط عدم قطعیت در صحنه نبرد شبکه محور 
یج از روش باشد برای افزایش صحت نتاکه یک صحنه پیچیده می
 دیمتل فازی استفاده شود.

شود نیروهای مسلح چه زمینی، در پایان پیشنهاد می
دریایی و هوایی با رویکرد تخصصی این فرایند تِحلیل را بررسی و 

 آفندی و پدافندی( را مورد ارزیابی قرار دهند.)های خود قابلیت
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ABSTRACT 

US Network Centric Warfare is one of the threats lying ahead of the Islamic Republic of Iran. To deal 

with such a threat, recognizing the Network Centric Warfare (NCW) and its main criteria are fundamental 

issues that must be examined from different perspectives. The multiplicity of interdependencies, feedbacks 

and direct and indirect interactions between components and criteria of network centric operations, has 

turned the comparison and evaluation to a complicated problem. To tackle this complex problem, in this 

paper we used DEMATEL's method. The level of influence, impact, degree of importance, and causal     

relationship of criteria to each other are evaluated. Based on data analysis, individual sensemaking and 

quality of information, are the most influential criteria. The degree of shared sensemaking is the most     

effective criterion and agility, individual sensemaking and synchronization follow next in rank. In terms of 

the importance of criteria that are somehow centroid in terms of impact, sensemaking has the highest rank 

and then the quality of information and interactions between the forces and their allies have the next rank. 

From the perspective of the cause and effect relationship, the quality of information criteria has the highest 

rank as a " cause"  and effectiveness and agility as " effects" .The achievements of this strategic assessment can 

be focused on prioritizing active and passive regions in the network centric battle scene. Confirming the 

cyber-electronic experts’ opinion, another important achievement is the effectiveness of the role and status 

of cyber-electronic capabilities in the network centric operation battle scene, which needs to be assessed 

accurately. Simulation and data analysis have been done in MATLAB software. 

Keywords: Network-centric warfare, cyber-electronic capabilities, multi-criteria decision making,         

DEMATEL method, Effective Base Approach.  
 

  

 

* Corresponding Author Email: mmollazadeh@ihu.ac.ir  

12 




